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ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫ
ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ��ɱɬɨ ɜɵ
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ��ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ
ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ��ɝɞɟ ɭɠɟ
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ �ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ��

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɨ ɨɧ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ��ɚ ɬɚɤ
ɠɟ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ?ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ��
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ��ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ
ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ��ȿɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɧɟɝ
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ��ɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɧɟ
ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɬɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ��ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ
ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɰɢɣ��ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ��ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ
ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ"
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ɇɚ�ɫɤɥɚɞɟ

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɟɡɟɪɜ ɫɬɪɟɦɹɫɶ
ɉɥɨɳɚɞɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ��ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɬɨɱɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ
ɡɚɥɟ��������

�ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ
ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ��ɢ ɟɫɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵ��ɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɣɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɯ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�

Ͳȿɫɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ�ɧɨ ɱɚɳɟ�

ɇɚ ɩɨɥɤɚɯ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ
ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ��ɢ ɟɫɥɢ ɡɚɩɚɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵ��ɬɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɣɬɟ

ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ��Ɉɩɟɪɢɪɭɣɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ Ɉɛɨɪɨɬ
Ɍɨɜɚɪɧɵɯ Ɂɚɩɚɫɨɜ��

ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɟ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ��ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ��ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ
ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɉɨɞɱɟɪɤɧɢɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ��

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ
ɂɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ��ɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜɵɤɥɚɞɤɚ��ȿɫɥɢ
ɟɟ ɧɟ ɭɜɢɞɹɬ��ɬɨ ɢ ɧɟ ɫɩɪɨɫɹɬ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟ ɤɭɩɹɬ��ɢ ɤɚɤ
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ
ɬɨɱɤɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ��
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Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ��ȿɫɥɢ
ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ
ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɤɚɪɬɟ
ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ
ɜ ɷɬɨɣ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ _�
ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ��ɟɫɥɢ
ɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ��

� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ��ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ��ɩɨɧɢɦɚɸ��ɱɬɨ
� ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɷɬɨɣ ɧɟɬ
ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ��ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ��ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ
ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɦ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢɯ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ��
� ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ��ɜɫɟ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ
ɩɪɨɞɚɠ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢ��ɟɫɥɢ ɧɟɬ��ɨɛɫɭɞɢɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɱɬɨ

ˀ̨̯̌̍̌�̭�̨̛̛̬̙̖̦̥̏̌́̚�ʪ̣́�̨̨̨̨̯̬̐̏̐�̛̪̬̖̭̯̯̖̣̔̌̏́�
ϮϬϮϮ�̙͘�ϭϲ�̦̱̬̼͕̌̚�̭೅̬̭̖̦̞̍ ϭϮ͗ϯϳ
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ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ��ɟɫɥɢ
ɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ��
ɭɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ ɱɟɝɨ�ɬɨ ɧɟɬ
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ��ɩɨɤɚɡɚɬɶ
ɷɬɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ
ɫ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɢɥɢ ɱɟɝɨ�ɬɨ
ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɞɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ
ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɦ ɨɧ ɧɟ
ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɟɝɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ��
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ��ɜɟɫɶ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ _�ɬɨ ɜɵ
ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɡɚɤɚɡ��ɢɥɢ ȿɫɥɢ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ��
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ��
� ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ��ɜɫɟ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ
ɩɪɨɞɚɠ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢ��ɟɫɥɢ ɧɟɬ��ɨɛɫɭɞɢɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɱɬɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

���Ʉɥɢɟɧɬ
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
ɞɟɥɚɬɶ
ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ
ɩɨɥɤɟ ɢ ɧɚ
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̭̯̦̬̯̼̌̔̌�
̸̛̥̖̬̖̦̜̦̔̌̐̌̚͘

ʦ�̸̘̥�̸̛̛̪̬̦̌�̨̡̯͍̌̌̚
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɂɦɩɭɥɶɫɚ ɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ��ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɬɨɱɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɫɟɣɱɚɫ

ɩɪɨɞɚɠɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ��
ɍɛɟɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ��ɱɬɨ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ��ɟɫɥɢ ɧɟ
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ��ȿɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚɣɬɢ
ɬɪɭɞɧɨ��ɢ ɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ
©ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɨɤɥɚɞɟª��ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɟɦɭ �ɟɣ���ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɩɪɹɦɨɣ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɬ�ɧɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ��ɨɧ ɦɨɠɟɬ
ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ��Ⱥ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɯɨɡɹɟɜɚ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ

� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɬɨɣɤɢ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ��ɞɨɫɬɚɜɤɭ��ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɧɨ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
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ȼɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ"�ɑɬɨ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ
ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ"�ɑɬɨ ɟɳɟ
ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ"��
ɑɬɨ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɚɲ
ɜɡɝɥɹɞ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ
ɭɥɭɱɲɢɬɶ"�Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ
ɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ"�ȼ ɱɟɦ ɟɝɨ
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ"�ɑɬɨ
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ"�
Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ��ȿɫɥɢ
ɛɵ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ
ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ ɜɚɫ ɦɨɝɥɨ ɛɵ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨ��ɱɬɨ
ɜɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ
ɨɧɢ��ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ
ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɚɲɟ ɫ ɜɚɦɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭ ɜɚɫ
ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ
ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ�

� ȿɫɥɢ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ��ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɧɚɲɭ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɤɚɠɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ��ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɟɦɭ
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɲɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ��ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ
ɧɚɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɟɫɥɢ ɭɠ
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɡɹɬɶ
ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɬ�ɤ��ɨɧɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ��
� ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɧɚɲ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ��ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɦɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ�
� ɍ ɫɚɦɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɤɭɫɵ ɭɠɟ
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɦ ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ��ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɍɡɤɢɣ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ȼɵɛɨɪɟ��ɬɟ��ɭ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɫɟ
ɪɚɜɧɨ��ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɭɩɹɬ ɭ ɜɚɫ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɹɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶ��ɧɨ ɢ ɩɨɪɬɢɬɟ ɫɜɨɣ
ɢɦɢɞɠ ɜ ɂɏ ɝɥɚɡɚɯ��Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɟɫɤɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ��Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼɵɪɭɱɤɢ��ɚ ɧɟ
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ�
� ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɧɚɲɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ
ɤɥɢɟɧɬɚ��
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ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ"�ɋɪɨɤɢ
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ"�ɋɚɧɤɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ"�
Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ��ȿɫɥɢ
ɦɵ ɧɚɣɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɨɣɬɢ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ �ɟɫɥɢ
ɉɨɤɚɠɟɦ ȼɵɝɨɞɧɨɫɬɶ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɦɢ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɥɭɱɲɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ���ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧ
ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɧɚɦɢ��ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ
ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɵ
ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ"

� Ⱦɨɜɨɞɵ ɩ���
Ͳ ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ �ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ ����ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɡɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɚ ����� ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɩɨɷɬɨɦɭ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ��ɤɥɢɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨ ����ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�
Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ��ɤɥɢɟɧɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ��ɉɨɱɟɦɭ ɤɬɨ�ɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ
ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ��ɫ ɤɟɦ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɚ ɫ ɤɟɦ ɧɟɬ��ȼ ɫɜɨɟɦ
ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ��ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ��
ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ �ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ���ɱɬɨ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɦɢ��ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ
ɧɚɣɬɢ ɥɚɡɟɣɤɢ ɛɵ



̨̛̱̭̣̏́�̨̨̨̼̦̏̐̔̐�
̣̔́�̭̏̌�̨̨̨̬̔̐̏̌͊

ɭɫɥɨɜɢɹ���ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧ
ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɫɧɚɦɢ��ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ
ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɵ
ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ"

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ��ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ��
ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ �ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ���ɱɬɨ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɦɢ��ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ
ɧɚɣɬɢ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɧɚɦ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ��ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɢɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��

��©ȼɚɲɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�
ɨɱɟɧɶ�
ɞɨɪɨɝɚɹ�ͩ

˔�̨̛̪̦̥̌̀�̭͕̏̌�̦̖̯�
̭̥̼̭̣̌�̡̱̪̯̌̌̽̚�
̨̪̬̖̖̣̦̌̔̽̚�̨̨̬̱̔̐̀�
̶̨̡̛̪̬̱͕̔̀�̦̌�̡̨̨̯̬̱̀�
̱�̭̏̌�̦̖�̦̜̘̯̭̌̔́�
̨̡̪̱̪̯̖̣̌́͊

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��
ɞɨɪɨɝɚɹ��ɬɨ�ɫ�ɱɟɦ�ɜɵ��
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɟ

ɧɚɲɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ"�ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɝɨ�ɜɵ�
ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�
ɞɨɪɨɝɚɹ"Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚɣɞɟɬɫɹ

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ��
ɱɬɨ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ
ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɩɪɨɫɨɦ��ɬɨ�
ɬɨɝɞɚ�ɛɵ�ɜɵ�
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�ɟɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ"�ɗɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�
ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ"

� ɋɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ��Ⱥ
ɡɧɚɱɢɬ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɤɥɢɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ ɤɚɤɭɸ�ɬɨ
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�

Ͳ ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɧɚɲɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�

� Ⱦɟɥɚɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ��Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɦɟɫɬɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ��ɱɟɦ ɧɚɲɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɝɨ ɧɚ
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ���ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɞɨɜɨɞ��ɜɨɡɶɦɢɬɟ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ����

� Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɝɨ��ɱɬɨ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɟɫɬɶ
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɧɧɵɟ
ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ��ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɢɝɚɪɟɬɵ��ɤɨɲɚɱɢɣ ɤɨɪɦ��ɞɨɪɨɝɢɟ ɲɚɦɩɭɧɢ��ɥɚɤɢ ɞɥɹ
ɜɨɥɨɫ ɢ ɬ�ɞ���

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɹɪɤɢɦɢ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
� ɍ�ɫɚɦɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɜɤɭɫɵ�ɭɠɟ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɢɦ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɟɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɍɡɤɢɣ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ��ɬɟ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɟɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɤɭɩɹɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɟɫɬɧɭɸ�ɞɟɲɟɜɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɜɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɪɹɟɬɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɪɬɢɬɟ�ɫɜɨɣ�ɢɦɢɞɠ�ɜ�ɂɏ�
ɝɥɚɡɚɯ��Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɢ�
ɜɵɛɨɪɟ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɬɨɱɤɢ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ȼɵɪɭɱɤɢ��ɚ�ɧɟ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɫ�ɇɂɁɄɂɆ�ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�
� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɠɢɜɭɬ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�
� ȿɫɥɢ�ɧɚɲɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɪɚɧɶɲɟ��ɬɨ�
ɩɨɤɚɠɢɬɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɢ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɩɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ȿɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɛɵɥɢ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�
ɪɚɧɟɟ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɬɨ
ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ�

���©ȼɚɲɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɩɥɨɯɨ�
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹͩ

˔�̨̛̪̦̥̌̀�̹̖̏̌�
̛̙̖̣̦̖̌�̨̪̬̯̔̌̏̌̽�
̨̣̹̖̍̽�̛�̸̨̪̣̱̯̌̽�
̨̣̹̖̍̽�̛̛̪̬̼̣̍�͊

ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ
ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ
ɩɥɨɯɨ"�Ʉɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ
ɩɪɨɞɚɠ ɜɵ ɫɱɢɬɚɥɢ ɛɵ
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ"�ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ ɢɞɟɣ��ɤɚɤ ɦɵ ɫ
ɜɚɦɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ
ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ
ɩɪɨɞɚɠ"�Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ
ɜɨɩɪɨɫ��ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɫ
ɜɚɦɢ ɧɚɲɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ��
ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ
ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ"

� ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɢɡ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ�ɯɭɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
Ͳ ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɭ�
Ͳ ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɜ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��
Ͳ ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɧɚɣɬɢ�ɩɭɬɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ�
ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�
Ͳ ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ��ɬɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�
ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�

���©ɍ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ
ɞɟɧɟɝ�ͩ

Ⱦɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ
ɥɭɱɲɟɝɨ��Ⱦɚ ɭ ɦɟɧɹ
ɬɨɠɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɪɢɜɟɫɬɢ
ɩɪɢɦɟɪ �ɠɟɧɚ��ɢ
ɲɭɛɭ ɤɥɹɧɱɢɬ��ɞɟɬɟɣ

ȼɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɜɜɢɞɭ�ɜɨɨɛɳɟ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ��
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɪɚɛɨɱɢɦ�ɫ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ�
ɡɚɜɨɞɚ�ɨɩɹɬɶ�ɧɟ�ɜɵɞɚɥɢ�
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɟɥɚɬɶ
ɡɚɪɩɥɚɬɭ�"�ȿɫɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ��
ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ"�Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɩɥɚɱɟɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�

� ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɨɧ��
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

Ͳ ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ
ɬɨɱɤɟ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ��ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɢɫɬɨɪɢɸ
ɩɪɨɞɚɠ�

Ͳɀɢɡɧɶ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ��ɥɸɞɢ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ��ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ
ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ͳ ɋɟɣɱɚɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ��ɚ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɟɩɧɟɬ�



ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɪɢɜɟɫɬɢ
ɩɪɢɦɟɪ �ɠɟɧɚ��ɢ
ɲɭɛɭ ɤɥɹɧɱɢɬ��ɞɟɬɟɣ
ɧɚɞɨɤ ɤ ɲɤɨɥɟ
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɬ�ɞ���

ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ"�Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɜɢɞɢɬɟ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɩɥɚɱɟɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɸɞɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɦɵ�ɩɨɞɫɤɚɠɟɦ�ɜɚɦ��ɤɚɤ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɬɨ
ɬɨɝɞɚ�ȼɵ�
ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶɫɞɟɥɚɬɶ�
ɡɚɤɚɡ"

ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ͳ ɋɟɣɱɚɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ��ɚ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɟɩɧɟɬ�

Ͳ ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ
ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɬɨ
ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɛɨɥɶɲɟ�

ϭϬ͘�ʻ̖̯�
̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́

ʶ̸̨̨̦̖̦͕�̨̨̭̦̦̏̌́�
̶̖̣̽�̨̨̛̛̭̪̣̦̽̏̌́̚�
̴̨̨̛̬̥̖̦̦̐�
̨̨̨̨̯̬̐̏̐�
̨̨̨̛̬̱̦̍̔̏̌́�
̸̛̛̱̖̣̖̦̖̏�̨̻̖̥̍̌�
̨̪̬̙͕̔̌�̛�̨̨̪̯̥̱̾�
̹̖̏̌�̛̭̯̬̖̥̣̖̦̖�
̸̨̛̪̣̱̯̽�
̨̨̨̛̬̱̦̖̍̔̏̌�̦̥̌�
̨̪̣̦̖̏�̨̨̪̦̯̦́�

Ʉɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ"�ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ
ɷɬɨ"�Ʉɚɤɨɟ ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ"�
Ɉɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ�ɗɬɨ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ
ɨɬɤɚɡɚ"�ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ
ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɵ ɦɨɝ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɨ ɟɝɨ ɛɵ
ɭɫɬɪɨɢɥ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ"

� Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɭ��ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ��Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟ��ɱɬɨ ɨɧ
ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ��

Ͳ Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ��ɱɬɨ ɜɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ��ɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ��������������������������������

Ͳ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ
ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɣɬɟ ɢɯ

� Ɉɛɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ ɧɢɦ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ��ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ��ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
Ɉɛɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ
ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ��

� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ

ϭϭ͘�ʶ̛̣̖̦̯�
̯̬̖̱̖̯̍�
̸̨̨̡̛̯̭̬�
̪̣̯̖̙̌̌
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̨̬̯̼̌̍�̣̔́�̭̖̍́�
̨̛̦̣̖̖̌̍�
̡̨̛̪̬̣̖̯̖̣̦̜̏̌̽͘�
ʺ̨̛̦̖̐�̨̨̯̬̼̖̐̏�
̸̨̡̛̯�̛̭̪̼̯̼̯̏̌̀�
̨̛̯̬̱̦̭̯̔�̭�
̛̬̭̪̬̖̖̣̖̦̖̥̌̔�
̵̨̨̨̬̯̦̼̍�̭̬̖̭̯̔̏�̛�̏�
̸̨̨̡̯̭̬̖�̛̯̏̔́�̨̨̭̪̭̍�
̛̬̖̹̖̦́�̨̯̜̾�
̨̪̬̣̖̥̼̍

ʶ̡̛̖̌�̴̨̬̥̼�̨̪̣̯̼̌�̨̦�
̨̛̭̪̣̱̖̯̽̚�̛̪̬�̨̬̯̖̌̍�̭�
̛̛̬̱̥̔̐�̨̡̛̛̪̭̯̺̥̌̏̌�͍
ˋ̨̯�̏�̸̨̨̡̯̭̬̖�̪̣̯̖̙̌̌�̖̥̱�
̡̙̖̯̭̌́�̨̛̦̣̖̖̌̍�
̡̛̪̬̣̖̯̖̣̦̼̥̏̌̽�͍
ʽ̡̛̯̭̖̺̜̌̀�̨̨̪̬̭̏͗ ˑ̨̯�
̛̖̦̭̯̖̦̦̔̏̌́�̨̪̬̣̖̥͕̍̌�̏�
̨̨̭̯̣̦̥̌̽�̦̹̖̌�
̸̨̨̛̭̯̬̱̦̖̭̯̔̏�̭̏̌�
̛̱̭̯̬̖̯̌̏̌�

� ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɭɦɧɨ ɫ ɜɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɨ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ
ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ��

ͲɈɛɴɹɫɧɢɬɟ��ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ
ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

� ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ��ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ��ɛɵɜɚɸɬ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ��ɚ ɟɦɭ ɧɟɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ��ȼ
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɪɚɡɭ��ɧɚɞ ɧɢɦ ɭɠɟ ɧɟ
ɜɢɫɢɬ Ⱦɚɦɨɤɥɨɜ ɦɟɱ ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ

�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɟɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ��ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɧɟ
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ��

Ͳ ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɪɚɡɛɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ��ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɠɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ��ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ � ɧɚɲɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ��ɫ ɧɚɦɢ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ�

Ͳ ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ ɢ ɦɵ��
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ��

Ͳ Ɉɛɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ
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Ͳ Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢɡɞɚɜɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɧɚɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��Ⱦɟɥɚɸɬ ɨɧɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ��
Ɍɚɤɨɟ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɲɟɣ
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ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚɲɢ ɩɪɨɞɚɠɢ�ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ
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� ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ��ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɫɟ ɬɚɤɢ
ɞɟɥɚɥ ɡɚɤɚɡ��ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ�ɟɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ
�Ɉɫɨɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ
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̨̛̦̖̪̬̯̦͕́�̨̨̨̭̖̦̦̍�̭�
̸̨̱̖̯̥�̨̨̯͕̐�̸̨̯�̦̹̌̌�
ʶ̨̛̥̪̦̌́�̛̭̯̬̖̥̯̭́�̡�
̸̨̛̼̭̜̹̥̏̌�̭̯̦̬̯̥̌̔̌̌�
̡̡̌�̏�̪̣̦̖̌�̡̨̼̪̱̭̖̥̜̏̌�
̶̨̡̛̛̪̬̱͕̔�̡̯̌�̛�̏�
̨̨̛̛̯̦̹̖̦�
̨̨̨̪̬̖̭̯̣̖̥̔̌̏́̐�
̛̭̖̬̭̏̌

� ȼɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ��

Ͳ ɉɪɢɧɟɫɬɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ��

ͲɈɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ��

Ͳ ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɱɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ
ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ��

Ͳ ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɨɬɞɟɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɟɧ ɢ ɤɚɤ ɦɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�

ϭϲ͘�˄�̡̛̣̖̦̯̌�
̵̨̨̪̣̖�
̨̛̦̭̯̬̖̦̖̌�̛�̭̖̏�
̛̹̏̌�
̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́�̨̦�
̸̭̯̬̖̖̯̏̌��©ɜ�
ɲɬɵɤɢͩ��

ʿ̸̨̨̨̭̱̭̯̯̏̏̏̌̽�̨̪̭̣̖�
̛̼̭̦̖̦̏́́�̸̛̛̪̬̦̼͘

˔�̛̙̱̏�̱�̭̏̌�̦̖�̸̨̖̦̽�
̵̨̨̬̹̖̖�̨̛̦̭̯̬̖̦̖͕̌�̏�̸̖̥�
̸̛̛̪̬̦͍̌ ʺ̨̱̐�̛̣�́�̸̖̥Ͳ̨̯�
̸̨̨̪̥͍̽
ʽ̡̛̯̭̖̺̜̌̀�̨̨̪̬̭̏͗ ̨̖̣̔�
̨̡̨̯̣̽�̏�̨̛̛̦̭̯̬̖̦̌�̛�̵̯̖�
̵̛̦̖̯̦̼̐̌̏�̵̨̛̭̼̯͕̍́�̨�
̵̡̨̨̯̬̼�̼̏�̡̛̬̭̭̣̌̌̌̚�̛̛̣�
̖̭̯̽�̖̺̘�̡̡̌̌́Ͳ̨̯�̸̛̛̪̬̦̌�̣́�
̨̡̯͍̌̌̚

� ȿɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ��ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɨɣ��ɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�
� ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɲɭɬɤɨɣ��ɚɧɟɤɞɨɬɨɦ����
Ͳ ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɢɱɟɝɨ��ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɣɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɩɟɪɟɧɟɫɢɬɟ
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡ

ϭϳ͘�ʶ̛̣̖̦̯� ʪ͕̌�́�̨̛̪̦̥͕̌̀�̸̨̯� ˋ̨̯�̨̛̥̖̦̦�̭̏̌�̦̖� Ͳ ʿ̨�̨̨̨̛̥̙̦̭̯͕̏̚�̛̱̭̯̬̦̯̌̽�̸̛̛̪̬̦̼�̛̛̦̖̪̬̦͖́̚



̨̡̯͍̌̌̚

ϭϳ͘�ʶ̛̣̖̦̯�
̨̡̯̼̖̯̭̌̏̌́̚�
̨̬̯̯̌̍̌̽�̭�̛̦̥̌�
̛̚Ͳ̌̚�̸̨̛̣̦̜�
̛̛̦̖̪̬̦́̚�̡�
̨̨̨̯̬̥̱̐̏�
̛̪̬̖̭̯̯̖̣̔̌̏̀�
̛̛̣�̨̛̯̖̣̏̔̀�

ʪ͕̌�́�̨̛̪̦̥͕̌̀�̸̨̯�
̨̯̙̖̣́�̨̨̛̪̭̯̬̯̽�
̨̬̯̱͕̌̍�̛̖̭̣�̖̭̯̽�̡̡̛̖̌Ͳ
̨̛̣̍�̛̛̪̬̖̯̖̦̚�
̛̪̬̖̭̯̯̖̣̥̔̌̏́�
̨̡̛̪̭̯̺͕̌̏̌�̭�̡̨̨̛̯̬̼̥�
̼̏�̨̺̖̯̖̭̍̌̽͘�

ˋ̨̯�̨̛̥̖̦̦�̭̏̌�̦̖�
̛̱̭̯̬̖̯͍̌̏̌ ˋ̨̯�̦̌�̹̏̌�
̣̏̐́̔̚�̥̼�̨̛̥̣̐�̼̍�̭̖̣̯͕̔̌̽�
̸̨̯̼̍�̭̦̯́̽�̯̱̾�̨̪̬̣̖̥̱͍̍
ʽ̡̛̯̭̖̺̜̌̀�̨̨̪̬̭̏͗ ʫ̛̭̣�
̦̥̌�̱̭̯̭̔̌́�̡̡̛̥̌Ͳ̨̛̣̍�
̨̨̬̥̍̌̚�̛̬̖̹̯̽�̯̱̾�
̨̪̬̣̖̥̱͕̍�̨̯�̶̛̛̦̖̦̯̔�̱̖̯̍̔�
̸̛̭̖̬̪̦͍̌

Ͳ ʿ̨�̨̨̨̛̥̙̦̭̯͕̏̚�̛̱̭̯̬̦̯̌̽�̸̛̛̪̬̦̼�̛̛̦̖̪̬̦͖́̚
Ͳ ʫ̛̭̣�̨̯̾�̦̖�̨̨̪̥̖̯͕̐̌�̛̬̖̹̯̽�̭�̡̨̨̨̬̱̭̯̥̏̔̏�̨̨̪̬̭̏�̨�̥̖̦̖̌̚�
̨̨̨̨̯̬̐̏̐�̛̛̪̬̖̭̯̯̖̣̔̌̏ͬ�̨̛̯̖̣̏̔́�̏�̨̦̦̜̔̌�̸̨̡̯̖͘

ϭϴ�͘�©ˁ̸̖̜̭̌�̦̖�
̨̭̖̦ͩ̚

ˁ̥͘�ʿ͘�ϵ͘ ˁ̥͘�ʿ͘�ϵ͘ � ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ Ʌɸɛɢɦɵɟ
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ��Ʉɪɨɦɟ
ɠɚɪɤɨɝɨ ɥɟɬɚ ɛɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��ɞɧɢ
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ��Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɤɪɭɝɥɵɣ
ɝɨɞ ɢ ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ��ɩɪɨɫɬɨ
ɥɟɬɨɦ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ��Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɫɟɡɨɧ��ȼɚɲ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ
ɩɪɢɧɟɫɟɬ ȼɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ��Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɢɬ��ɬɨ ɩɨ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɩɨɣɞɟɬ ɤ ȼɚɲɟɦɭ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ©ɇɚɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹª ɟɫɬɶ
ɜɫɟɝɞɚ

ϭϵ͘˔�̭̥̌̌�̦̌̀̚�̸̨̯�
̥̦̖�̬̯̍̌̽͘�˔�
̨̡̛̪̬̯̱̔̀

˔�̦̖�̨̭̥̦̖̭͕̏̌̀̽�̸̨̯�̼̏�
̵̨̨̨̬̹�̦̖̯̖̌̚�̶̛̛̭̯̱̌̀�
̦̌�̹̖̥̏̌�̡̭̣̖̌̔

� Ɉɬɥɢɱɧɨ��ə ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɱɭ ȼɚɦ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡ��
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ȼɚɲɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɱɬɨɛɵ ɧɢɱɟɝɨ
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɢ ɧɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɱɟɝɨ�ɧɢɛɭɞɶ ɥɢɲɧɟɝɨ���������������������������������������������
� ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɪɨɞɢɤɬɭɣɬɟ ɦɧɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɜɚɲɭ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɞɚɠ��
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡ�

ϮϬ͘�©ʺ̼�̵̨̛̯̥�
̡̡̛̭̱͕̔�̡̯͘͘�̦̥̌�̭̖̏�
̯̔̌̀�̡̡̛̛̭̔ͩ

ʶ̸̨̨̦̖̦͕�̥̼�
̛̪̬̖̯̭̯̱̖̥̏̏�
̛̙̖̣̦̖̌�̡̨̛̣̖̦̯̏�
̸̨̪̣̱̯̌̽�̨̣̹̖̍̽�
̛̛̪̬̼̣̍͘

ʶ̨̯�̨̛̥̖̦̦�̛̚�̨̡̨̛̪̭̯̺̌̏̏�
̥̏̌�̨̪̬̖̭̯̣̖̯̔̌̏́�̡̡̛̛̭͍̔
ʶ̡̛̖͍̌ ʻ̌�̵̡̡̛̌�̵̨̛̱̭̣̏́�͍
ʽ̡̛̯̭̖̺̜̌̀�̨̨̪̬̭̏͗ ̛̖̭̣�
̼̍�̥̼͕�̨̯�̙̖�̨̛̛̪̬̖̣̙̣̔�
̥̏̌�̡̡̛̭̱͕̔�̦̌�
̵̨̪̬̖̖̣̖̦̦̼̔�̵̨̛̱̭̣͕̏́�̨̯�
̨̯̐̔̌�̼̍�̼̏�̸̛̛̭̯̣̌�̨̨̪̬̭̏�
̸̛̭̖̬̪̦̦̼̥͍̌ ˁ̱̺̖̭̯̱̯̏̀�
̛̣�̖̺̘�̡̡̛̖̌Ͳ̨̛̣̍�
̛̪̬̖̪̯̭̯́̏́�̣̔́�̦̹̖̜̌�̭�
̛̥̏̌�̣̦̖̜̹̖̜̔̌̽�
̴̴̡̨̛̖̯̦̜̾̏�̨̬̯̼̌̍�͍

� ɍ ɧɚɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ
ɬɢɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ��ɇɚɲɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ

��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ȼɚɲɢɯ
ɩɨɥɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ��Ɇɵ ɝɨɬɨɜɵ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ��ɟɫɥɢ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ
ɩɨɣɬɢ ɧɚ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ

Ϯϭ͘©˔�̦̖�̪̱̺̱�̭̏̌�
̦̌�̡̭̣̌̔ͩ

ʶ̸̨̨̦̖̦�̼̏�̪̬̼͕̌̏�̖̏̔̽�
̼̏�̵̨̛̦́̚�̏�̨̭̖̜̏�̸̨̡̯̖

ˁ�̸̖̥�̨̭̦̏́̌̚�̹̖̏̌�
̛̦̖̙̖̣̦̖̌�̡̪̱̭̯̌̽�̦̭̌�
̦̌�̡̭̣͍̌̔

� ɏɨɪɨɲɨ��ɹ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ��ɱɬɨ ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ��ə ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɱɭ ɩɨɦɨɱɶ ȼɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡ��ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ��ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɧɟɝɨ��ɢ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ȼɟɞɶ ɨɞɧɚ ɝɨɥɨɜɚ ɯɨɪɨɲɨ��ɚ ɞɜɟ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ��
Ȼɭɞɶɬɟ ɞɨɛɪɵ��ɩɪɨɞɢɤɬɭɣɬɟ ɦɧɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ² ɷɬɨ
ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɠ��

Ͳ ə ɯɨɱɭ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ
ɩɪɨɫɪɨɱɢɥɚɫɶ��ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɟɧɹɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ�


